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Communiqué de presse

Mon courtier énergie groupe
réalise un chiffre d’affaires 2025
en croissance de 14% a 28 M€

e La croissance du chiffre d'affaires annuel 2025 reste portée
principalement par [I'activité de courtage en énergie en
France atteignant 24,9 M€ (+10% vs. 2024 et +33% vs. 2023) et I'activité
a I'international contribuant pour 1,3 M€ (+196%)

e Prés d'un tiers de la croissance annuelle 2025 est issue de I'activité a
I'international

e Un chiffre d’affaires du 4éme trimestre 2025 de 8 M€, en croissance
+5% par rapport au T4 2024 (et +38% vs. T4 2023)

e Les renouvellements de contrats représentent 50% du chiffre
d’affaires en 2025, en hausse de +10 points

e Progression de +10% du nombre de clients actifs qui s’éléve désormais
a 11295

Bordeaux, le 19 janvier 2026 a 07h00 CET - Mon courtier énergie groupe (code ISIN :
FROO1400H3A0 - Mnémonique : ALMCE), société de courtage en énergie pour les
entreprises, annonce aujourd’hui son chiffre d'affaires 2025.

Hugo LARRICQ, Directeur Général de Mon courtier énergie groupe, déclare : "Grdce a la
part grandissante des contrats renouvelés dans notre chiffre d'affaires, notre croissance est
a la fois robuste et prévisible. Le décollage de notre activité a l'international confirme notre
potentiel de développement, et les initiatives de digitalisation ouvrent des perspectives
prometteuses pour 2026, renforcant notre confiance dans l'atteinte de nos objectifs 2028.
Je tiens a remercier chaleureusement toutes nos équipes, dont 'engagement et le talent
rendent cette trajectoire possible."

Evolution de l'activité en 2025

Chiffre d'affaires en progression de 14%, porté par I'activité de courtage en France et l'activité
a l'international

Le Groupe enregistre une progression du chiffre d'affaires de +14%, portée par la bonne
dynamique de I'activité de courtage en énergie en France et par la montée en puissance des
opérations a l'international.
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e Croissance de 10% sur 'activité de courtage en énergie en France

Cette performance s'appuie sur des moteurs de croissance structurels, combinant une
hausse de la consommation moyenne par client de +40% dans un contexte de hausse de +10
% de la base de client qui atteint 11295 comptes actifs a fin 2025.

L'accent a particulierement été mis en 2025 sur le renouvellement des contrats dont la part
dans le chiffre d'affaires atteint un nouveau plus haut a 50%, en comparaison de 40% en
2024. Cette progression témoigne de la satisfaction des clients et est également gage de
récurrence et de visibilité dans le pilotage de 'activité.

Afin de soutenir cette trajectoire et préparer les relais de croissance futurs, le Groupe a
poursuivi le renforcement de ses équipes. Cette dynamique s'est traduite par une politique
active de rétention et de montée en compétence des meilleurs collaborateurs. Elle se reflete
notamment dans une hausse de +20% de l'ancienneté moyenne qui atteint désormais 31
mois. Parallelement, le Groupe a maintenu ses efforts de recrutement avec une force de
vente confirmée qui s'établit désormais a 139 courtiers soit +3 par rapport a fin 2024.

e Décollage de l'activité a l'international

En Espagne, 2025 marque l'année du décollage et de la confirmation du potentiel de
I'activité, avec une croissance du chiffre d'affaires de 89%, passant de 309 K€ a 584 K€. Cette
forte progression traduit une traction commerciale de I'offre et la capacité des équipes a
capter un marché en forte demande, positionnant 'Espagne comme un pdle de croissance
solide pour le Groupe.

En Belgique, I'activité de courtage en énergie affiche une trajectoire de croissance rapide.
Lancée fin 2024, elle a généré 114 K€ de chiffre d'affaires en trois mois, avant d'atteindre 670
K€ en 2025 sur une année pleine, portée par la structuration et la montée en puissance de
I'équipe belge. Cette performance confirme la pertinence du positionnement du Groupe et
fait de la Belgique un levier de croissance stratégique a fort potentiel.

L'activité a I'international en 2025 a généré un total de 1,3 M€ de chiffre d'affaires, une hausse
de 196% par rapport a 2024. L'activité internationale a contribué significativement (30%) a la
croissance du Groupe sur l'exercice 2025.

Le solde du chiffre d'affaires 2025 est constitué des services et de la transition énergétique a

hauteur de 1,4 M€ en croissance de +28% par rapport a 2024 et des autres produits a 462
K€ en baisse de -14% sur un an.

o 4°Metrimestre 2025 aligné avec les prévisions

Le chiffre d'affaires du 4éme trimestre 2025 s'inscrit en hausse de +5% par rapport au 4°me
trimestre 2024 (et +38% vs. T4 2023) a 8 M€ dont :

o 7,7 M€ en France dont 90% sur 'activité de courtage

o 0,3 M€ alinternational

o La part des services additionnels dans le chiffre d'affaires progresse de +143%
passant de 3% a 8%
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Stratégie et perspectives

Extension du maillage territorial

Le Groupe prévoit d'étendre son maillage territorial sur 13 départements encore non
couverts, via une double approche : I'ouverture d'agences avec un objectif de 3 nouveaux
licenciés de marque, et le développement de la vente indirecte grace au recrutement de 10
courtiers indépendants sur I'année 2026. Cette stratégie combinée vise a accélérer la
couverture du marché, renforcer la présence locale et soutenir la croissance durable du
chiffre d'affaires.

e Digitalisation

Le Groupe accélére la digitalisation de son métier sur deux principaux aspects :

- Ledéploiement d'un outil SaaS B2B, permettant a des tiers de réaliser des prestations
de courtage. Cette plateforme soutient la vente indirecte, facilite les partenariats en
marque blanche et ouvre de nouvelles sources de revenus via le licensing, renforcant
ainsi I'efficacité commerciale et la scalabilité du modele.

- La mise en place d'outils d'lA agentique sur les fonctions support, visant a
accompagner une croissance de flux pouvant atteindre +30% d'ici 2028 a effectifs
constants, tout en améliorant significativement la productivité et Iefficacité
opérationnelle.

Objectifs 2028 confirmés

- Un chiffre d’affaires supérieur a 40 M€, avec un objectif de chiffre d'affaires pour I'année
2026 de 31 M€

- Un résultat d’exploitation d’environ 4 M€, avec un objectif de résultat d'exploitation de
2,7 M€ en 2026

Calendrier financier 2026*

Résultats annuels 2025 et chiffre d’affaires du 1° trimestre 2026 : 20 avril 2026
Assemblée générale : 18 juin 2026

Chiffre d’affaires semestriel 2026 et du 2°™¢ trimestre 2026 : 20 juillet 2026

Résultats semestriels 2026 et chiffre d’affaires du 3*™¢ trimestre 2026 : 19 octobre 2026

(*) : Les communiqués seront diffusés avant ouverture des marchés. Informations soumises & modification.
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A propos de Mon courtier énergie groupe:

Fondé en 2017 a Bordeaux, Mon courtier énergie groupe est devenu en seulement quelques années
un acteur majeur du courtage en énergie et le premier réseau frangais sur le marché du B2B. La
mission du Groupe est d'accompagner les entreprises dans leur gestion globale du budget énergie
afin de réduire ou d'optimiser leur facture de gaz et/ou d'électricité. L'offre de services de Mon courtier
énergie groupe comprend le courtage et conseil en achat d'énergie, la gestion et I'optimisation des
contrats et le conseil en transition énergétique.

Mon courtier énergie groupe s'appuie sur lI'expertise de plus de 200 collaborateurs répartis au siege et
dans les agences « licenciées » en régions.

Pour plus d'informations : www.moncourtierenergie.com

ALMCE

EURONEXT
GROWTH

Contacts

Mon courtier énergie groupe
Hugo LARRICQ

Directeur Général

investisseurs@moncourtierenergie.com

Avertissement concernant les informations prospectives et les facteurs de risques

Ce communiqué de presse contient des déclarations prospectives, et non des données historiques, et
ne doit pas étre interprété comme une garantie que les faits et données énoncés se produiront. Ces
déclarations prospectives sont basées sur des données, des hypotheéses et des estimations considérées
comme raisonnables par Mon courtier énergie groupe. Mon courtier énergie groupe opere dans un
environnement concurrentiel et en évolution rapide. L'entreprise n'est donc pas en mesure d'anticiper
tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles d'affecter son activité, leur impact potentiel
sur son activité ou la mesure dans laquelle la matérialisation d'un risque ou d'une combinaison de
risques pourrait conduire a des résultats significativement différents de ceux mentionnés dans toute
déclaration prospective. Mon courtier énergie groupe attire votre attention sur le fait que les déclarations
prospectives ne constituent en aucun cas une garantie de ses performances futures et que sa situation
financiere, ses résultats et ses flux de trésorerie réels ainsi que I'évolution du secteur dans lequel Mon
courtier énergie groupe opere peuvent étre significativement différents de ceux proposés ou suggérés
par les déclarations prospectives contenues dans le présent document. En outre, méme si la situation
financiere, les résultats, les flux de trésorerie et I'évolution du secteur dans lequel Mon courtier énergie
groupe opere sont conformes aux informations prévisionnelles contenues dans le présent document,
ces résultats ou évolutions peuvent ne pas constituer une indication fiable des résultats ou évolutions
futurs de Mon courtier énergie groupe. Les lecteurs sont invités a examiner attentivement les facteurs
de risque décrits dans le document d'enregistrement approuvé par 'Autorité des Marchés Financiers
("AMF"), disponible gratuitement sur le site internet de la Société. En cas de réalisation de tout ou partie
de ces facteurs de risque ou autres, Mon courtier énergie groupe ne pourra en aucun cas étre tenue
pour responsable de toute décision ou action prise en relation avec les informations et/ou déclarations
contenues dans le présent communiqué de presse ou de tout dommage y afférent. Ces informations
sont données uniguement a la date du présent communiqué de presse. Mon courtier énergie groupe
ne s'engage pas a publier des mises a jour de ces informations ou des hypotheses sur lesquelles elles
sont fondées, sauf en cas d'obligation |égale ou réglementaire qui lui serait applicable.

Ce communiqué de presse et les informations qu'il contient ne constituent pas une offre de vente ou
une sollicitation d'une offre d'achat ou de souscription d'actions de Mon courtier énergie groupe dans
un quelconque pays.
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