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Communiqué de presse

réalise un chiffre d’affaires 2024 en croissance de 18%
a 24,7 M€ et fait le point sur ses perspectives

e Croissance du chiffre d’affaires portée par l'activité de courtage en
énergie en France qui atteint 23,7 M€

e Acquisition de plus de 11 000 nouveaux clients sur I'année pour
atteindre un portefeuille de 45 000 comptes a fin 2024

e Démarrage des activités a l'international et des offres en transition
énergétique plus lent qu'anticipé pesant sur la rentabilité
opérationnelle de I'exercice 2024

e Retour alarentabilité opérationnelle prévu en 2025

e Report des objectifs financiers 2025 initiaux (40 M€ de chiffre d’affaires
et 5 M€ de résultat d’exploitation) désormais visés a horizon 2028

e Présentation lors de la publication des résultats annuels 2024 du plan
d’action stratégique devant permettre I'atteinte des objectifs financiers
2028

o Position de trésorerie solide de 7,6 M€ au 31 décembre 2024 contre 7,9
M<€ au 30 juin 2024

Bordeaux, le 17 janvier 2025 a 07h00 CET - Mon courtier énergie groupe (code ISIN :
FROO1400H3A0 - Mnémonique : ALMCE), société de courtage en énergie pour les
entreprises, annonce aujourd’hui son chiffre d’affaires 2024 et fait le point sur ses
perspectives.

Charlie EVRARD, Président Directeur Général de Mon courtier énergie groupe, déclare: « Le
développement de notre activité et de nos offres a nécessité des investissements significatifs
impactant notre rentabilité opérationnelle dés le 1° semestre et continuera de peser sur
notre performance financiére en 2024. En paralléle, la forte dynamique de notre coeur de
métier - le courtage en énergie - atteste de la robustesse de notre modeéle d’agences
licenciées de marque en France sur lequel nous allons continuer de nous appuyer, en
attendant la montée en charge de nos activités a l'international. En effet, ne disposant pas
encore d’une taille critique en Espagne et en Belgique, nous allons nous atteler a y
développer les comptes clients de taille plus conséquente afin de rentabiliser
progressivement nos investissements initiaux qui étaient nécessaires pour percer sur ces
nouveaux marchés a fort potentiel. Nous sommes en train d’élaborer un plan d’actions
stratégiques et opérationnelles, visant a reprendre une dynamique de croissance rentable,
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dont I'implémentation progressive aura pour conséquence un décalage de nos objectifs
financiers 2025 a 2028. Nous sommes convaincus que grace a la résilience de notre modéle,
de nos offres innovantes, de notre savoir-faire unique en courtage en énergie et de notre base
de 45 000 clients, nous disposons de leviers puissants pour renouer avec une croissance
rentable dés 2025. »

Evolution de I'activité en 2024

Chiffre d’affaires en progression de 18%, porté par l'activité de courtage en France

Le chiffre d’affaires 2024 du Groupe s’éléve a 24,7 M€ (+18% par rapport a 2023), dont 96%

réalisés grace a l'activité de courtage en énergie, 2% grace a l'activité «Transition
énergétique » en France et 2% provenant des activités a I'international.

Au second semestre 2024, le chiffre d’affaires a atteint 12,9 M€, contre 11,8 M€ au
1°* semestre 2024, affichant une bonne dynamique notamment sur la fin d’année, en raison
notamment de la montée en compétence des équipes commerciales recrutées dans les 18
derniers mois.

Cette solide dynamique commerciale annuelle résulte de I'acquisition de 11 000 nouveaux
clients B2B sur lI'exercice, dont 6 000 sur le second semestre 2024, portant le portefeuille
total au 31 décembre 2024 a 45 000 entreprises clientes, majoritairement situées en France.

A cette méme date, le réseau du Groupe est composé de 32 agences (vs. 30 agences a fin
2023) et de 140 courtiers, dont plus de 40 qui ont intégré les agences Mon courtier énergie
groupe en 2024.

Activité a l'international marguée par une montée en puissance plus lente que prévue

En 2024, un chiffre d’affaires d’environ 423 K€ (vs 145 K€ en 2023) a été généré a
I'international, majoritairement en Espagne. Méme si I'activité a plus que doublé dans ce
pays, sa contribution au chiffre d’affaires du groupe (2%) reste en deca des attentes, di
notamment a la faible notoriété du groupe sur ce nouveau marché, 'empéchant d’atteindre
a ce stade des clients « grands comptes ».

Prés de 2 ans aprés le lancement de son activité commerciale, I'équipe de la filiale espagnole
« Mi energia Manager » composée d’'une dizaine de courtiers répartis entre les 5 agences
espagnoles dans les 5 principales zones géographiques (Madrid, Barcelone, Galice,
Extrémadure et Andalousie), a permis I'élargissement du réseau a 1 400 clients B2B au 31
décembre 2024 (+500 vs. 2023), essentiellement sur une cible TPE. L'acquisition des clients
de taille plus importante (PME/ETI), pour accroitre le « panier moyen », sera la priorité des
équipes en 2025.

Mon courtier énergie groupe s’est également implanté en Belgique en 2024, avec la création
d’'unefiliale a Lieége et le recrutement de 4 courtiers et le lancement de 'activité sur le dernier
trimestre 2024.

Les services de « Transition énergétigue » en phase de redémarrage progressif a la suite des
réajustements de I'offre

Fin 2023, Mon courtier énergie groupe avait enrichi son catalogue avec de nouvelles offres
«Transition énergétique » (audit mobilité, audit énergétique, audit photovoltaique, offres
d’accompaghement en transition énergétique). L'intégration de ces offres par les agences et
la mise en pratique de leur commercialisation auront pris plus de temps qu’anticipé,
générant un chiffre d’affaires d’environ 434 K€ sur I'exercice 2024.
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La réorganisation de la commercialisation de cette offre devrait permettre en 2025
d’accélérer la génération de chiffre d’affaires.

Niveau de trésorerie

La trésorerie de 7,6 M€ au 31 décembre 2024 permet de poursuivre sereinement le
développement des activités du groupe et d'implémenter la mise en ceuvre du plan d’action
stratégique qui sera présenté lors de la publication des résultats annuels 2024.

Stratégie et perspectives

Report des objectifs financiers 2025 a horizon 2028

Lors de son introduction en bourse au printemps 2023, le Groupe avait annoncé un objectif
de chiffre d'affaires supérieur a 40 M€ et de résultat d'exploitation d'environ 5 M€ en 2025,
et de développer un réseau d'au moins 40 agences.

Toutefois les investissements massifs réalisés dans le déploiement a l'international, la
conception des offres en transition énergétique et le renforcement des effectifs, auront un
impact négatif sur la rentabilité opérationnelle du groupe en 2024 et aménent Mon courtier
énergie groupe a réviser ses objectifs financiers pour I'exercice 2025.

Le Groupe vise désormais pour 2025 une croissance de son chiffre d’affaires située entre 5%
et 10% et un retour a la rentabilité opérationnelle.

Les objectifs financiers 2025 initiaux, a savoir un chiffre d’affaires de 40 M€ et un résultat
d’exploitation de 5 M€, sont dorénavant attendus a horizon 2028.

Plan d’action stratégique pour atteindre les objectifs moyen terme

Afin de dynamiser sa croissance future et atteindre ses objectifs 2028, Mon courtier énergie
groupe est en train d’élaborer un plan d’action stratégique articulé autour d'une
rationalisation de ses dépenses, d’'une approche commerciale mieux ciblée notamment en
Espagne, et d'un recentrage de l'offre « Transition énergétique » sur des solutions pour
lesquelles la société dispose de la plus forte expertise.

Le Groupe prévoit de détailler son plan d’action stratégique a I'occasion de la publication de
ses résultats annuels 2024, prévue le 22 avril 2025.

Calendrier financier 2025*

Résultats annuels 2024 et présentation du plan d’action stratégiques : 22 avril 2025
Assemblée générale : 19 juin 2025

Chiffre d’affaires semestriel 2025 : 17 juillet 2025

Résultats semestriels 2025 :16 octobre 2025

(*) Informations pouvant faire objet de modification.
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A propos de Mon courtier énergie groupe :

Fondé en 2017 a Bordeaux, Mon courtier énergie groupe est devenu en seulement quelques années un
acteur majeur du courtage en énergie et le premier réseau francais sur le marché du B2B. La mission
du Groupe est d’'accompagner les entreprises dans leur gestion globale du budget énergie afin de
réduire ou d'optimiser leur facture de gaz et/ou d’électricité. L'offre de services de Mon courtier énergie
groupe comprend le courtage et conseil en achat d'énergie, la gestion et 'optimisation des contrats et
le conseil en transition énergétique.

Mon courtier énergie groupe s’'appuie sur I'expertise de plus de 200 collaborateurs répartis au siége et
dans les agences « licenciées » en régions.

Pour plus d’informations : www.moncourtierenergie.com

ELIGIELE

EURONEXT —_—
GROWTH

Contacts

Mon courtier énergie groupe NewCap NewCap

Charlie Evrard Mathilde Bohin / Dusan Oresansky Nicolas Merigeau
Président Directeur Général Relations investisseurs Relations médias
investisseurs@moncourtierenergie.com  mce@newcap.eu mce@newcap.eu

T.: 01447194 94 T.: 0144719498

Avertissement concernant les informations prospectives et les facteurs de risques

Ce communiqué de presse contient des déclarations prospectives, et non des données historiques, et
ne doit pas étre interprété comme une garantie que les faits et données énoncés se produiront. Ces
déclarations prospectives sont basées sur des données, des hypotheses et des estimations considérées
comme raisonnables par Mon courtier énergie groupe. Mon courtier énergie groupe opére dans un
environnement concurrentiel et en évolution rapide. L'entreprise n'est donc pas en mesure d'anticiper
tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles d'affecter son activité, leur impact potentiel
sur son activité ou la mesure dans laquelle la matérialisation d'un risque ou d'une combinaison de
risques pourrait conduire a des résultats significativement différents de ceux mentionnés dans toute
déclaration prospective. Mon courtier énergie groupe attire votre attention sur le fait que les déclarations
prospectives ne constituent en aucun cas une garantie de ses performances futures et que sa situation
financiére, ses résultats et ses flux de trésorerie réels ainsi que I'évolution du secteur dans lequel Mon
courtier énergie groupe opére peuvent étre significativement différents de ceux proposés ou suggérés
par les déclarations prospectives contenues dans le présent document. En outre, méme si la situation
financiére, les résultats, les flux de trésorerie et I'évolution du secteur dans lequel Mon courtier énergie
groupe opere sont conformes aux informations prévisionnelles contenues dans le présent document,
ces résultats ou évolutions peuvent ne pas constituer une indication fiable des résultats ou évolutions
futurs de Mon courtier énergie groupe. Les lecteurs sont invités a examiner attentivement les facteurs
de risque décrits dans le document d'enregistrement approuvé par I'Autorité des Marchés Financiers
("AMF"), disponible gratuitement sur le site internet de la Société. En cas de réalisation de tout ou partie
de ces facteurs de risque ou autres, Mon courtier énergie groupe ne pourra en aucun cas étre tenue pour
responsable de toute décision ou action prise en relation avec les informations et/ou déclarations
contenues dans le présent communiqué de presse ou de tout dommage y afférent. Ces informations
sont données uniquement a la date du présent communiqué de presse. Mon courtier énergie groupe
ne s'engage pas a publier des mises a jour de ces informations ou des hypothéses sur lesquelles elles
sont fondées, sauf en cas d'obligation lIégale ou réglementaire qui lui serait applicable.

Ce communiqué de presse et les informations qu'il contient ne constituent pas une offre de vente ou
une sollicitation d'une offre d'achat ou de souscription d'actions de Mon courtier énergie groupe dans
un quelconque pays.
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